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La CMA se dévoile...

Notre rôle est de mettre à disposition
des directions opérationnelles les res-
sources financières, humaines et ma-
térielles nécessaires aux activités de
la CMA, dans le respect des règle-
ments et législations. Nous déclinons
le projet politique en fonction des ob-
jectifs, en adaptant les budgets aux
actions. Notre budget est d’environ
16 millions d’euros, dont 10 sont
consacrés au CIFAM. Nos ressources
pour l’apprentissage proviennent à
70% de la Région et à 15% de la taxe
d’apprentissage. Pour l’action écono-
mique, nos recettes sont issues de la
taxe collectée auprès des 16 000 arti-
sans de Loire-Atlantique, de partena-
riats avec les collectivités, et des

prestations de formation continue. La
direction doit conseiller voire alerter
les élus en phase d’élaboration de la
stratégie, dans l’optique d’optimiser la
trésorerie comme les ressources hu-
maines. Côté personnel, nous gérons
les carrières de 230 salariés, avons
mis en place il y a 2 ans une gestion
prévisionnelle des emplois et des
compétences, pour mieux accompa-
gner les managers dans leurs recrute-
ments, et les salariés dans leur
évolution professionnelle et leur for-
mation continue. La réforme de 2009
du statut du salarié nous a permis de
faire un état des lieux complet, de re-
classer et repositionner les agents,
avec une notion de mérite revue. 

Ludovic LELONGLÉE, Directeur
UNE DIRECTION DE SUPPORT 

� Ludovic Delonglée, 39 ans
>Diplôme d’études 
supérieures comptables 
et financières

>Expérience en cabinet
comptable

>A la CMA en 1996, 
comptable

>Directeur Financier et du
personnel depuis 2008

� Jacky GIRARD, 62 ans
>Couvreur au Landreau
>Au bureau de la CMA 
depuis 2005 

>Trésorier depuis le 
nouveau mandat.

Nous sommes 10 au bureau, et tous
les projets administratifs et actions de
développement de la CMA et de l’ar-
tisanat passent entre nos mains ! Le
trésorier vérifie la conformité des 
programmes de paiement concernant
les marchés passés, les achats divers
et la comptabilité du personnel.
Chaque semaine, je surveille les 

rentrées, selon les accords passés
avec nos financeurs (Région, Conseil 
général, Etat..), en contrôle la légalité.
Je suis en quelque sorte le gendarme
de la CMA ! L’époque est difficile, on
va à la pêche aux financements… On
verra comment les finances évolue-
ront lorsque nous seront regroupés
au sein de la Chambre Régionale…

Jacky GIRARD,  Trésorier de la CMA
JE SUIS LE GENDARME…

“

“

La Direction Financière et du Personnel   

Discret mais indispensable, ce service chapeaute les missions de comptabilité et finances, ressources humaines,
informatique, achats et logistique. Intéressons-nous d’abord aux finances et aux ressources humaines… 




