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La CMA se dévoile...

D’abord il faut séparer le rôle du 
Secrétaire Général, qui met en œuvre la
politique des élus, et celui du Directeur
des Services, qui s’occupe de la gestion
de la CMA. Le premier guide, aide,
conseille les élus de notre système dé-
mocratique, et décline leurs décisions.
Le Directeur, doit en permanence se
poser la question : « Où va-t-on ? ». Il 
lui faut donc avoir une vision à long
terme, pour anticiper et être pro-actif.
J’échange avec les élus et les collabo-

rateurs, veille à la légalité des projets, et
joue l’intelligence collective de la CMA,
étant très attaché à élever les talents en
interne. Je suis l’employé du Président
et fais mon fort de ne signer aucun
courrier, malgré une délégation ! Je suis
content d’avoir assumé la restructura-
tion dans de bonnes conditions et fier
de travailler dans une des meilleures
CMA de France ! Ceci pour les innova-
tions qu’elle met en œuvre en perma-
nence et pour son ouverture au monde. 

Pierre-Jean TORGUE, Secrétaire Général, 
Directeur des services
UNE VISION À LONG TERME

■ Pierre-Jean Torgue 52 ans,
marié, 2 enfants 
>Formation économique + 3ème

cycle organisation et accom-
pagnement au changement 

>Expérience professionnelle en
collectivités territoriales, dans
le conseil, pour l’Union régio-
nale des entreprises intermé-
diaires 

>A la CMA depuis 1997, 
Directeur Service économique
et Territoires

>Secrétaire Général et 
Directeur des Services 
depuis 2002 

■ Frédéric Enfrein, 35 ans,
marié, un enfant
>Formation d’ingénieur en

aménagement du territoire +
formation CNAM (Conserva-
toire National des Arts et 
Métiers)

>Expérience professionnelle en
communauté de communes 

>A la CMA depuis 1999, chargé
d’études, puis de conseil aux
entreprises

>Coordinateur de projets en
2005, et Secrétaire Général
adjoint depuis 2009   

■ Joël Fourny, 50 ans,
marié, 2 enfants
>Co-gérant d’une 

entreprise de modelage
mécanique à Issé 

>Co-créateur et 
Vice-Président d’ABSIS
(Association des Biens et
Services aux IndustrieS),
membre de la CNAMS,
élu UPA

>Administrateur de la
CMA 44 depuis 1999, au
bureau depuis 2005

Mon rôle consiste à défendre au mieux
les intérêts des entreprises artisanales.
Donc être à l’écoute de leurs besoins,
afin d’œuvrer au profit de ces profes-
sionnels et des jeunes en formation, en
lien avec les Institutions et Collectivités
locales. Le président travaille en binôme
avec le secrétariat général, il est en 
relation avec les services via leurs 
directeurs. Une bonne complémentarité
entre élus et personnels est fondamen-
tale. Je rencontre aussi les partenaires
et récolte des informations qui servent à
étayer la politique élaborée en bureau.
Nous avons aussi un directoire (réunion
des Directeurs de la CMA), qui suit 
régulièrement les dossiers et auquel je

peux assister. L’un de nos enjeux
consiste à faire connaître l’ensemble
des activités et des services de la CMA
à ses bénéficiaires ! J’apprécie que les
directeurs de service soient associés
aux réunions de bureau, car ils sont
vraiment tous parties prenantes dans
l’avancée des dossiers. Je suis satisfait
que nous ayons réussi, en un an, à met-
tre en place une équipe largement re-
nouvelée, aujourd’hui très investie,
efficace et engagée. Le plus difficile ?
Faire la part des choses entre la mission
du président et la fonction de dirigeant
d’entreprise... Mon regret ? Ne plus
avoir assez de contacts de terrain…

Joël FOURNY,  Président
COLLABORATION D’UNE ÉQUIPE ET COMPLÉMENTARITÉ

“

Mon rôle est double. D’abord suppléer
le Secrétaire Général dans ses missions
de représentation, relations avec les
partenaires et défense des intérêts de la
CMA. Et d’autre part, piloter l’équipe du
pôle de développement. Celle-ci fait la
promotion et la valorisation des actions
et prestations de la Chambre, en direc-

tion des jeunes et des entreprises, et 
remonte les requêtes de terrain, nous
aidant là à monter des actions inno-
vantes. Je suis aussi Directeur des 
Formations du CIFAM, le CFA de la
CMA 44. J’aime le challenge, la recon-
naissance de la qualité de nos actions !

Frédéric ENFREIN,  Secrétaire Général Adjoint
UN RÔLE DOUBLE

“

“

Direction et Présidence décryptées 

Voici  plus d’un an que la nouvelle équipe d’administrateurs de la CMA est en place. L’occasion d’évoquer, avec
le président et la direction, la façon dont la grosse boutique CMA est menée, le rôle et les missions de chacun,
pour la bonne marche de l’institution. 




