D’abord il faut séparer le réle du
Secrétaire Général, qui met en ceuvre la
politique des élus, et celui du Directeur
des Services, qui s’occupe de la gestion
de la CMA. Le premier guide, aide,
conseille les élus de notre systeme dé-
mocratique, et décline leurs décisions.
Le Directeur, doit en permanence se
poser la question : « Ou va-t-on ? ». Il
lui faut donc avoir une vision a long
terme, pour anticiper et étre pro-actif.
J’échange avec les élus et les collabo-

Pierre-Jean TORGUE, Secrétaire Géneral,
Directeur des services

UNE VISION A LONG TERME

rateurs, veille a la Iégalité des projets, et
joue Tl'intelligence collective de la CMA,
étant trés attaché a élever les talents en
interne. Je suis I'employé du Président
et fais mon fort de ne signer aucun
courrier, malgré une délégation ! Je suis
content d’avoir assumé la restructura-
tion dans de bonnes conditions et fier
de travailler dans une des meilleures
CMA de France ! Ceci pour les innova-
tions qu’elle met en ceuvre en perma-
nence et pour son ouverture au monde.

B Pierre-Jean Torgue 52 ans,

marié, 2 enfants

>Formation économique + 3¢me
cycle organisation et accom-
pagnement au changement

>Expérience professionnelle en
collectivités territoriales, dans
le conseil, pour I'Union régio-
nale des entreprises intermé-
diaires

>A la CMA depuis 1997,
Directeur Service économique
et Territoires

>Secrétaire Général et
Directeur des Services
depuis 2002





