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Je m’occupe de toutes les activités
Ressources Humaines (RH) ! Du 
recrutement des salariés - 20 à 30 par
an - à la formation des personnels, la
gestion du plan de formation, la su-
pervision de la paye. Je suis la gestion
administrative du personnel, pilote les
évaluations individuelles, et m’occupe
des dossiers juridiques, en cas de
contentieux, dans le respect du statut

des agents. Il m’arrive de conseiller
les managers dans l’application des
procédures et règlementations rela-
tives aux RH ; j’aide aussi à l’anima-
tion de la commission paritaire. Des
missions variées et passionnantes,
tant sont complexes les probléma-
tiques liées à l’humain… Et oui, la 
culture d’entreprise est développée à
la CMA !

Vincent GRUDET, Responsable RH
LA COMPLEXITÉ DES PROBLÉMATIQUES LIÉES À L’HUMAIN 

� Vincent Grudet, 33 ans 
>Formation universitaire en

gestion
>Assistant RH dans un

groupe agroalimentaire 
>A la CMA depuis 2003,

assistant RH 
>Responsable RH depuis

2009

“

J’ai pour mission principale la comp-
tabilité générale et analytique de la
CMA. Je dois arrêter les comptes en
fin d‘année, élaborer le budget et met-
tre en œuvre son contrôle. Je recense
les demandes des services, et, selon
les décisions des Directions, du 
Secrétaire Général et de la Direction
Financière, en lien avec les orienta-

tions de la CMA, je valide – ou non ! -
les projets. J’ai 4 personnes à mana-
ger, dont 2 au CIFAM, notre Centre 
de Formation d'Apprentis. J’aime 
la diversité des tâches et le rôle d’an-
ticipation. Nous avons une image
stricte, mais ce job n’est pas triste du
tout !

Hélène ROCHEREAU, 
Responsable service financier
LA COMPTA GÉNÉRALE ET ANALYTIQUE  

� Hélène Rochereau, 28 ans
>BTS compta et Diplôme

d’Etudes Comptables 
et Financières

>3 ans en cabinet 
d’expertise comptable

>Depuis 2008 à la CMA,
gestionnaire comptable

>Responsable Service 
Financier depuis début
2011

“

Je gère spécifiquement les dossiers
financiers liés aux stagiaires du
CIFAM. Ceci en lien avec les parte-
naires financiers : la Région, le Fonds
Social Européen, les communes et di-
vers organismes mutualisateurs. Les
dossiers des 2 400 apprentis qui 
fréquentent notre CFA chaque année

passent tous entre mes mains, ainsi
que ceux des jeunes qui font un stage
à l’étranger. J’aime l’aspect relation-
nel avec les multiples interlocuteurs
au sein des collectivités, les col-
lègues, les jeunes, bien-sûr. Un job de
rigueur, d’attention et d’organisation.

Catherine BOSE, Comptable Principale
GÉRER LES DOSSIERS LIÉS AU CIFAM 

� Catherine Bose
>BP compta
>A la CMA depuis 30 ans
>Toujours à la Direction 

Financière et du Personnel“

CIFAM et Pâtisserie : retraite pour Daniel DOUET
Fils de meunier, il était « plus inspiré par le travail des pâtes que par les règles 
de grammaire ». Il entre donc en apprentissage de Pâtisserie chez Monsieur 
VISONNEAU, grande maison de Nantes. Ce maître d’apprentissage lui donne « toutes
les valeurs fondamentales de ce beau métier ». Puis c’est chez Robert LE MAUFF
de Saint Brévin les Pins qu’il apprend le travail du sucre tiré, soufflé, les décorations
chocolats et nougatines. Après son Brevet de maîtrise, il devient professeur dans
notre CFA pendant près de 35 ans, où il formera des générations d’apprentis 
pâtissiers. Daniel DOUET, ce sont aussi les magnifiques sculptures sur glace et 
l’animation des concours de SERBOTEL. Bon vent Daniel, on sait que tu ne perdras
pas la passion !


